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1.Contexte local
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Nouvelles réformes de la fonction publique du Vietnam

1. Contexte local 

1. Réforme sur la restructuration de l’appareil d’Etat du Vietnam

2. Réforme pour le développement de la science, de la technologie, de l'innovation 
et de la transformation numérique
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Réforme sur la restructuration de l’appareil d’Etat du Vietnam

• Ministères : réduction de 5 ministères, passant de 18 à 13

• Fonction publique : diminution de 22 % des effectifs, soit plus de 100 000 postes supprimés

• Administratif territorial : suppression du niveau « district », ne conservant plus que deux 

échelons : provincial et communal

• Fusion des collectivités locales, qui passent de 63 à 34 provinces et villes 

• Réorganisation des communes, réduit de 10 035 à 3 321 unités

1. Contexte local 
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Liste des collectivités locales vietnamiennes en coopération 
avec la France et concernées par cette réforme

1. Lao Cai (Nouvelle-Aquitaine) + Yen Bai (Val de Marne) = Province de Lao Cai  

2. Hai Phong (Brest) + Hai Duong (Seine Saint-Denis) = Ville de Hai Phong

3. Binh Dinh (SEAFF + SFL) + Gia Lai = Province de Gia Lai

4. Danang (Le Havre) + Quang Nam = Ville de Danang

5. Khanh Hoa (Lorient) + Ninh Thuan = Province de Khanh Hoa

6. Lam Dong (Occitanie) + Binh Thuan + Dac Nong = Province de Lam Dong

7. Ho Chi Minh ville (Lyon) + Binh Duong + Ba Ria Vung Tau = Ho Chi Minh ville

8. Can Tho (Nice) + Soc Trang + Hau Giang =  Province de Can Tho

1. Contexte local 
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Réforme pour le développement de la science, de la technologie, de 
l'innovation et de la transformation numérique

• Création du Comité de développement de la science, de la technologie, de l'innovation et de la transformation numérique

• Fixation d’une feuille de route à l’horizon 2030 : parmi les 50 premiers pays du monde en matière de développement de 

l’e-gouvernement, un des trois leaders de l’ASEAN dans la recherche et le développement de l’intelligence artificielle, 

l’économie numérique représente 50% du PIB, taux d’utilisation des services publics en ligne supérieur à 80% pour les 

citoyens et les entreprises, etc.

1. Contexte local 
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2. Etat de lieux de la coopération décentralisée
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La coopération décentralisée 
franco-vietnamienne en 2025

2. Etat de lieux 

• Initiée en 1989 avec l’accord entre la région Île-de-France et Hanoï

• 55 projets et accords, réunissant 24 collectivités territoriales françaises et 28 autorités 

locales vietnamiennes. 

• Principales thématiques : la préservation et la valorisation du patrimoine, le tourisme, 

les questions liées à l’eau et à l’assainissement, le développement durable et la lutte 

contre les effets des changements climatiques

• Nouvelle coopération : Nevers et Daklak (2024), Le Havre et Danang (accord à signer 

prochainement), Caen et Dien Bien Phu (premiers échanges en juin 2025)
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Impacts de la réforme administrative sur la coopération 
décentralisée franco-vietnamienne

2. Etat de lieux 

• Trop tôt à ce stade pour constater les impacts réels. Premiers résultats constatables 

sur le deuxième semestre 2025.

• Interrogation sur l’autonomie des provinces et des villes dans la gestion de leurs 

propres enjeux

• Latence sur le fonctionnement des administrations, en attente de directives claires
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Assises de la coopération décentralisée 
franco-vietnamienne

2. Etat de lieux 

• Organisées tous les trois ans, alternativement en France et au Vietnam

• Les premières ont eu lieu à Lille en 1996, la 11e s’est tenue à Toulouse, et la 12e a lieu à Hanoi 

en avril 2023 (1 000 représentants français et vietnamiens originaires de 12 collectivités locales 

françaises et de 50 provinces vietnamiennes et de la communauté d’affaires)

• Lors des 12e Assises, quatre ateliers ont abordé des enjeux communs : l’environnement, le 

traitement des eaux, l’urbanisme et l’aménagement des territoires, la ville durable, la protection 

et la valorisation du patrimoine, la culture et le tourisme, la ville intelligente et la numérisation 
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3. Instruments financiers
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• Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères : Appels à projets de la 

Délégation pour les Collectivités Territoriales et la Société Civile (DCTCIV)

• Agence Française du Développement : Instrument Facilité de financement 

des collectivités territoriales françaises (FICOL)

• Cités Unies France : le dispositif d’appui à l’action internationale des 

collectivités territoriales – DCOL
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Merci de votre attention !
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